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สภำพแวดล้อมด้ำนกำรบริหำรงำนวิจัยของกองทัพเรือ 
 

คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี ๔ พ.ศ.๒๕๖๓ นี้ 
เป็นการปรับปรุงแก้ไขภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ยึดถือนโยบาย
รัฐบาลท่ีมุ่งเน้นการปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม (Value–Based 
Economy)”1 เพื่อก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ท้ังนี้ การขับเคล่ือนโครงสร้างเศรษฐกิจแบบใหม่
ดังกล่าว ต้องเติมเต็มด้วยวิทยาการความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยีการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development Technology) และนวัตกรรม (Innovation)   โดยมุ่งเน้น 
๕ กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ดังนี้ 

กลุ่มท่ี ๑ กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ (Food, Agriculture & Bio-Tech) 
กลุ่มท่ี ๒ กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Health, Wellness & Bio-Med) 
กลุ่มท่ี ๓ กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกล ท่ีใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์

ควบคุม (Smart Devices, Robotics & Mechatronics) 
กลุ่มท่ี ๔ กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตท่ีเช่ือมต่อการท างานของอุปกรณ์ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์ 

และ เทค โน โลยี สม อ งกล ฝั ง ตั ว  (Digital, Internet of Things, Artificial Intelligence & Embedded 
Technology) 

กลุ่มท่ี ๕ กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลค่าสูง (Creative, Culture & 
High Value Services) 

 
โดยท้ัง ๕ กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมายนี้ เป็นส่วนหนึ่งของ “๑๐ อุตสาหกรรมแห่ง

อนาคต” หรือ S-Curve และ New S-Curve การขับเคล่ือนเศรษฐกิจและภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ภายใต้ 
นโยบาย “ไทยแลนด์ ๔.๐” นั้น จะต้องเริ่มจากสร้างความเข้มแข็งจากภายใน คือ การยกระดับนวัตกรรม เพื่อ
สร้างความเข้มแข็งให้แก่ผู้ประกอบการ ชุมชน และเครือข่ายในทุกภาคส่วนของประเทศ ซึ่งกระทรวงกลาโหม 
(กห.) ได้สนองตอบนโยบายดังกล่าวด้วยการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโน โลยี 
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ (๒๐ ปี) และได้จัดท าแผนการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ซึ่งเป็นแผนงาน
เริ่มต้นระยะเวลา ๕ ปี เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ระยะเวลา ๒๐ ปี ดังกล่าว โดยคาดหวังว่าด้วยอ านาจหน้าท่ี
เกี่ยวกับการศึกษา วิจัย พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศท่ีมีอยู่นั้น จะมีส่วนเกื้อกูล
ส่งเสริมให้ส่วนราชการในสังกัด กห. และสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.) น าไปใช้เป็นแนวทางการ
บริหารจัดการงานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพเพื่อมุ่ง
สนองตอบให้การวิจัยและพัฒนาและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม สามารถผลิตใช้ใน
ราชการและเพื่อการพาณิชย์ได้โดยสมบูรณ์ 

                                            
1 ส านักงานคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ , Thailand 4.0, โมเดลขับเคลื่อนสู่ ความมั่นคง มั่งคั่ง และ ย่ังยืน และ โมเดลขับเคลื่อน
เศรษฐกิจไทย (http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER3/DRAWER049/GENERAL/DATA0000/00000702.PDF) 

http://www.oic.go.th/FILEWEB/CABINFOCENTER3/DRAWER049/GENERAL/DATA0000/00000702.PDF


คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๔      ๒ 
 
 

อย่างไรก็ตาม แม้จะมีความพยายามจากรัฐบาล และ กระทรวงกลาโหม ในการส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาให้เกิดเป็นผลงานวิจัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์กับกองทัพได้อย่างแท้จริง แต่ก็ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร 
เนื่องจากมีข้อจ ากัดและอุปสรรคหลายประการ เช่น หน่วยผู้ใช้งานวิจัยขาดความเช่ือมั่นในการน าผลงาน 
วิจัยไปใช้งาน เนื่องจากกองทัพมีบุคลากรท่ีเป็นนักวิจัยและมีองค์ความรู้ด้านการวิจัยอยู่จ านวนน้อย  
การด าเนินการยังคงใช้บุคลากรในกองทัพเป็นหลัก   ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่องจากการท่ีต้องมีการย้ายบรรจุ
ตามวาระ นอกจากนี้ข้อจ ากัดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของทางราชการ  ท าให้นักวิจัยขาดความ
คล่องตัวในการด าเนินงาน รวมท้ังงานวิจัยโดยส่วนใหญ่เกิดจากความต้องการของนักวิจัยเอง ด้วยเหตุดังกล่าว
จึงท าให้ในปัจจุบันมีผลงานวิจัยท่ีไม่สามารถสนองตอบความต้องการท่ีแท้จริงของผู้ใช้  หรือไม่สามารถผลักดัน
เข้าสู่สายการผลิตและน ามาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมได้   จึงสามารถกล่าวได้ว่าการบริหารและการ
จัดการการวิจัยและพัฒนาของกองทัพ   เพื่อให้หน่วยผู้ใช้มีความเช่ือมั่นในการน าไปใช้งานและผ่านการรับรอง
มาตรฐาน  สามารถน าต้นแบบการวิจัยไปสู่การผลิตและใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  จะต้องเน้นย้ าการ
ด าเนินการแบบองค์รวม   (Holistic Approach)   และครอบคลุมประเด็นอย่างครบถ้วน เคียงข้างกับการคิด
อย่างรอบด้าน (360˚ Thinking)   ในลักษณะบูรณาการท่ีมุ่งสู่ระเบียบแบบแผนอันดีระหว่างพันธะเกื้อหนุน
ต่าง ๆ ได้อย่างสอดคล้องลงตัว โดยปกติแล้วจะเริ่มต้นจากการก าหนดกรอบความต้องการทางยุทธการและ
การใช้อาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีชัดเจน   ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาท่ีแสดงให้เห็นถึงเป้าหมายท่ีแน่นอน พร้อม 
ก้าวไปสู่การสร้างความร่วมมือกับภาคการผลิตของกลุ่มอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ   โดยมีกระแสของ 
แรงกระตุ้น  ให้เกิดการยกระดับต้นแบบงานวิจัยและพัฒนาไปเป็นผลผลิตยุทโธปกรณ์ท่ีเป็นเชิงพาณิชย์    
อย่างต่อเนื่อง    จนเป็นท่ีประจักษ์ต่อสาธารณชนถึงการต่อยอดความเข้มแข็งในการสนองตอบความต้องการ
ใช้อาวุธยุทโธปกรณ์ของกองทัพ  เพื่อการพึ่งพาตนเองทางเทคโนโลยีควบคู่กับการเสริมสร้างศักยภาพฐาน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศของชาติให้มีสภาวะท่ีมั่นคงและมีแนวโน้มท่ียั่งยืนทัดเทียมนานาอารยประเทศได้
อย่างภาคภูมิ ภายใต้สภาวะแวดล้อมด้านการวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมของประเทศท่ีถูกก าหนด 
(Shaping) และหล่อหลอมในเชิงยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีลดหล่ันตามล าดับช้ัน โดยสามารถแบ่งระดับของ
ยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องได้เป็น ๓ ระดับ ดังต่อไปนี้ 
 
ระดับที่ ๑ ยุทธศำสตร์และแผนงำนวิจัยและพัฒนำระดับชำติ  ประกอบด้วย 

   ๑.๑ ยุทธศำสตร์ชำติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)   
   “ยุทธศาสตร์ชาติ”2 ใช้เป็นกรอบอย่างหนึ่งในการจัดท านโยบายและการจัดสรรงบประมาณของ

รัฐบาลชุดต่อๆ ไป     โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕  บัญญัติไว้ว่า
“รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็น
กรอบในการจัดท าแผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย
ดังกล่าว” โดยจะก าหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตาม เพื่อให้
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือตามคติพจน์ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” โดยมีระยะเวลาบังคับนานถึง ๒๐ปี 
ต้ังแต่ป ี๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ และได้แบ่งยุทธศาสตร์ออกเป็น ๖ ด้าน คือ 

 
 

                                            
2 ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี(http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/A/082/T_0001.PDF) 

http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/A/082/T_0001.PDF


คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๔      ๓ 
 

 

ด้านท่ี ๑ ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
ด้านท่ี ๒ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ด้านท่ี ๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ด้านท่ี ๔ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
ด้านท่ี ๕ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
ด้านท่ี ๖ ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ3  
 
โดยในแต่ละด้านจะมีความเกี่ยวข้องกับบทบาทท่ี กระทรวงกลาโหมจะต้องด าเนินการท้ังท่ีเป็นหน้าท่ี 

โดยตรงและสนับสนุนในการท่ีจะผลักดันประเทศบรรลุเป้าหมาย ในทางตรงกันข้าม กระทรวงกลาโหมก็จะได้รับ
การสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ มาเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกองทัพ ซึ่งเป็นเสมือนการพึ่งพาอาศัยซึ่งกัน
และกัน 
 ท้ังนี้ในด้านการวิจัยและพัฒนาของกองทัพจะมีส่วนผลักดันโดยการสร้างผลงานวิจัยน ามาใช้ประโยชน์
ในหลายประการ เช่น 

- เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

- การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการความมั่นคง
ชายแดนและชายฝ่ังทะเล 

- การพัฒนาระบบกลไกมาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ 

- การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศ การรักษาคว ามสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

- การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของ
ฐานทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม 

ส าหรับด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันนั้น การยกระดับการวิจัยและพัฒนาให้เกิดเป็น
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ จนกระท่ังสามารถส่งออกเพื่อน าเงินตราเข้าประเทศ จะเป็นโอกาสของประเทศท่ี
จะท าให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ  พัฒนาภาคการผลิตและบริการ  พัฒนาผู้ประกอบการ เนื่องจาก
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีมูลค่าสูง   อีกท้ังยังเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศอีกด้วย ซึ่งจะส่งผลต่อด้านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพคน ให้เกิด
การจ้างแรงงาน พัฒนาคนให้มีการเรียนรู้ และเกิดการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของครอบครัวไทย 

โดยสรุปในส่วนของ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหารนั้น 
มีท้ังในส่วนของการท่ีภาครัฐและผู้เกี่ยวข้องจะต้องร่วมส่งเสริมให้การวิจัยและพัฒนามีการยกระดับจนถึง
สามารถต่อยอดไปสู่การน าไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม โดยการส่งเสริมจะต้องมีการลงทุนในด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีตลอดจนการบริหารจัดการจากทุกภาคส่วน และเมื่อการพัฒนาประสบผลส าเร็จก็จะท าให้ภารกิจใน
ด้านท่ี กระทรวงกลาโหมรับผิดชอบ (ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง) ประสบผลส าเร็จไปด้วย  อีกท้ังยังสามารถ
เป็นแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเกิดจากอุตสาหกรรมป้องกันประเทศท่ีมีรากฐานมาจากการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารได้ โดยเป็นไปในลักษณะของวงจรท่ีเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 

                                            
3 ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (http://nscr.nesdb.go.th/ยุทธศาสตร์ชาติ/ด้านการปรับสมดุลและพัฒ) 
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คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๔      ๔ 
 
 

๑.๒ ไทยแลนด์ ๔.๐ โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ “ควำมม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน” 
       “ไทยแลนด์ ๔.๐”4 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือ โมเดล
พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ (คสช.) เป็นวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งเน้น “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” ใช้ในการขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศด้าน
ต่าง ๆ เพื่อปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาส
และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วหรือรุนแรงได้ในยุคศตวรรษท่ี ๒๑ นี้ 

ประเทศไทยในอดีตท่ีผ่านมามีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง   ท่ีผ่านมาก่อนหน้านี้  
ซึ่งได้รับการจัดกลุ่ม ๓ ยุค คือ ๑) ประเทศไทย ๑.๐ เป็นยุคของเกษตรกรรม ๒) ประเทศไทย ๒.๐ ยุคของ
อุตสาหกรรมเบา เข้ามาช่วยในการผลิตโดยมีผลผลิต เช่น เส้ือผ้า กระเป๋า เครื่องด่ืม เครื่องเขียน 
เครื่องประดับ อาหาร เครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น ซึ่งในยุคนี้ประเทศเริ่มมีศักยภาพมากขึ้น และ ๓) ประเทศไทย 
๓.๐ คือยุคในปัจจุบันนี้ เป็นยุคอุตสาหกรรมหนัก ผลิตและขายส่งออกเหล็กกล้า รถยนต์ ก๊าชธรรมชาติ และ
ปูนซีเมนต์ เป็นต้น โดยพึ่งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ เพื่อเน้นการส่งออก เป็นหลัก ท้ังนี้หากประเทศไทย
ยังคงอยู่ในยุค ๓.๐ จะไม่สามารถพัฒนาประเทศเพิ่มข้ึนได้ อีกท้ังยังคงถูกจัดอยู่ในกลุ่มของประเทศท่ีมีรายได้
ปานกลางมาซึ่งคงอยู่มาเป็นระยะเวลากว่า ๒๐ ปีแล้ว ถ้าเป็นเช่นนี้ต่อไปจะท าให้ประเทศไทยคงอยู่ได้อย่าง
ล าบากท่ามกลางการแข่งขันท่ีสูงขึ้นเรื่อยๆของโลก   ดังนั้นประเทศไทยจึงต้องเปล่ียนสู่ยุคประเทศไทย ๔.๐ 
ให้เป็นเศรษฐกิจใหม่ (New Engines of Growth) เพื่อให้ประเทศไทยกลายเป็นกลุ่มประเทศท่ีมีรายได้สูงขึ้น
นั่นเอง โดยต้ังเป้าหมายว่าจะให้เกิดภายใน ๓ – ๕ ปีข้างหน้านี้ 

การท่ีจะก้าวไปสู่ความเป็น “ประเทศไทย ๔.๐” ได้นั้น จะต้องขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน การค้า-อุตสาหกรรม การเกษตร 
ธนาคาร ประชาชน ชุมชน จังหวัด สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยต่าง ๆ ประกอบกับการส่งเสริม SME 
(วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม) และ Startup (หน่วยธุรกิจท่ีเติบโตสูงอย่างก้าวกระโดด) เพื่อขับเคล่ือน
ไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้แล้วยังต้องมีโครงสร้างโทรคมนาคมและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงมี
อินเทอร์เน็ตท่ีครอบคลุมในทุกพื้นท่ีให้มากท่ีสุด เพื่อให้สามารถเช่ือมโยงเครือข่ายได้ทุกพื้นท่ีในประเทศไทย
แบบไม่มีสะดุด 

การท่ีจะขับเคล่ือนไทยแลนด์ ๔.๐ จะต้องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดใน  ๕ กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม  
เป้าหมาย คือ ๑) กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ  ๒) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยี
ทางการแพทย์ ๓) กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลท่ีใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์
ควบคุม  ๔) กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตท่ีเช่ือมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่าง  ๆ ปัญญาประดิษฐ์ และ
เทคโนโลยีสมองกลฝังตัว  และ ๕) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการท่ีมีมูลค่าสูง  

นอกจากการขับเคล่ือนท้ัง ๕ กลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมายแล้วนั้น “ประเทศไทย ๔.๐” 
จะต้องใช้แนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เป็นตัวการขับเคล่ือนร่วมด้วย โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
ภาคเอกชน ภาคการเงินการธนาคาร ภาคประชาชนภาคสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่างๆ 
ร่วมกันระดมความคิด ผนึกก าลังกันขับเคล่ือนผ่านโครงการ บันทึกความร่วมมือ กิจกรรม หรือ งานวิจัยต่าง ๆ 
โดยการด าเนินงานของ “ประชารัฐ” กลุ่มต่าง ๆ ๕ กลุ่ม อันได้แก ่

                                            
4 สถาบันด ารงราชานุภาพ (http://www.stabundamrong.go.th/web/download/newkm/thailand4.0.pdf) 
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คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๔      ๕ 
 

 

กลุ่มที่ ๑ การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก้กฎหมาย และกลไกภาครัฐ พัฒนา 
คลัสเตอร ์ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต และการดึงดูดการลงทุน และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

กลุ่มที่ ๒ การพัฒนาการเกษตรสมัยใหม่และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ  
กลุ่มที่ ๓ การส่งเสริมการท่องเท่ียวและไมล์ การสร้างรายได้ และการกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ  
กลุ่มที่ ๔ การศึกษาพื้นฐานและพัฒนาผู้น า (โรงเรียนประชารัฐ) รวมทั้งการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ  
กลุ่มที่ ๕ การส่งเสริมการส่งออกและการลงทุนในต่างประเทศ รวมท้ังการส่งเสริมกลุ่ม SMEs และ

ผู้ประกอบการใหม่ (Start Up)  
“ประเทศไทย ๔.๐”  เป็นเสมือนโอกาสท่ีจะช่วยผลักดันให้การวิจัยและพัฒนาของ กระทรวงกลาโหม

มีการพัฒนาได้อย่างรวดเร็วและมีการน าผลงานวิจัยไปใช้อย่างเป็นรูปธรรมได้    โดยเกิดจากภาคส่วนต่าง ๆ 
ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน การค้า-อุตสาหกรรม ภาคการเงิน สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยต่าง ๆ ต่างจะต้อง
ปรับตัวท้ังด้านวิทยาการและความคิดสร้างสรรค์  ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลในรูปแบบต่าง ๆ  
อีกท้ังการผนึกก าลังในรูปแบบของ “ประชารัฐ” โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการปรับแก้กฎหมายและกลไกภาครัฐ 
ดึงดูดการลงทุนและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท่ีจะสนับสนุนการวิจัยยุทโธปกรณ์ให้มุ่งไปสู่อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ  และเกิดการน าผลผลิตด้านการวิจัยทางการทางทหารไปใช้อย่างเป็นรูปธรรมได้ 

 
๑.๓ ยุทธศำสตร์กำรวิจยัและนวัตกรรมแห่งชำติ ๒๐ ป ี

   เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน สอดคล้องกับ
เป้าหมายของยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี และเป้าหมายไทยแลนด์ ๔.๐ นั้น สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรม
แห่งชาติ (สวนช.) จึงได้จัดท า“ยุทธศำสตร์กำรวิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ ๒๐ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)”5 
ขึ้นโดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง  จากหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศ  ให้ใช้เป็นกรอบแนวทางของประเทศในการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม  ท่ีสามารถใช้ประโยชน์ 
เชิงพาณิชย์ได้จริง และเพิ่มขีดความสามารถของภาคการผลิตและบริการ สามารถใช้แก้ไขปัญหาท่ีส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาสังคมอย่างส าคัญ สร้างขีดความสามารถทางเทคโนโลยี รองรับการเติบโตในระยะยาว 
โดยค านึงถึงแนวโน้มหลักในสังคมโลกทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และส่ิงแวดล้อม ได้แก่ 
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากร โลกาภิวัตน์และตลาดในอนาคต การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ ความ
ท้าทายด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเทคโนโลยีและนวัตกรรม กระแสสังคมฐานความรู้ โดยมี
จุดมุ่งหมายขั้นสุดท้าย  ให้การวิจัยและนวัตกรรมของประเทศเป็นส่วนส าคัญ  ท่ีสนับสนุนให้ประเทศไทย
สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี 

เมื่อพิจารณาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยและนวัตกรรมพบว่า   ประเทศไทยมีต้นทุนและจุดแข็งใน
หลายด้าน ได้แก่ ภาคเอกชนมีบทบาทหลักในระบบวิจัยและนวัตกรรม มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการลงทุนด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและธุรกิจ มีกฎหมายและแรงจูงใจท่ีเอื้อต่อการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีระบบสาธารณสุข
ท่ีเข้มแข็ง มีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และมีความหลากหลาย
ทางชีวภาพทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีอุดมสมบูรณ์ 

อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยก็ประสบความท้าทายในหลาย ๆ ด้านเช่นกัน ได้แก่ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีท่ีเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม ๔.๐ การเปล่ียนแปลงของโลกท่ีส าคัญ เช่น สังคมสูงวัย การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยีของผู้ประกอบการขนาดกลางและย่อม  (SMEs) 

                                            
5 ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (https://www.nrct.go.th/การวิจัย/การวิจัย/นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ) 

https://www.nrct.go.th/การวิจัย/การวิจัย/นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ
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รวมถึงธุรกิจจัดต้ังใหม่ (Startup) การขาดแคลนนักวิ จัย วิศวกร ช่างเทคนิค และบุคลากรรายสาขา
อุตสาหกรรมเป้าหมายการพัฒนาและบูรณาการระบบมาตรฐาน คุณภาพ ทดสอบ สอบเทียบ การก าหนด
โจทย์วิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบความต้องการของภาคการผลิตและบริการ และแก้ปัญหาสังคม การปรับปรุง
แก้ไขกฎหมาย กฎระเบียบของรัฐให้ทันสมัยและความเหล่ือมล้ าทางสังคม 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามทิศทางการปรับเปล่ียนระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ได้ก าหนด
แนวทาง การด าเนินงาน ดังนี้ ๑) บูรณาการแผนงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีจุดมุ่งเน้นและกลไกท่ีชัดเจน             
๒) ด าเนินการแบบมีส่วนร่วมกับผู้ใช้ประโยชน์  ๓) มีมาตรการสนับสนุนการจัดหาเทคโนโลยีหรือผลงานวิจัย
จากหลายแหล่งมาพัฒนาต่อยอด (Technology acquisition)   ท่ีเข้าได้กับรูปแบบทางธุรกิจ (Business 
model) เพื่อให้เกิดผลเชิงพาณิชย์จริง  ๔) ปลดล็อคข้อจ ากัดและอุปสรรคการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
(โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์) และ ๕) จัดโครงสร้างหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรมท่ี
ชัดเจนไม่ทับซ้อนเชิงผลประโยชน์ สามารถติดตามและประเมินผลได้ 

ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ๒๐ ปี มีแนวทางรองรับนโยบายด้านการวิจัยของประเทศ
ท่ีจะสนับสนุนในการแก้อุปสรรคต่าง ๆ ในระดับประเทศซึ่งน่าจะส่งผลดีต่อการผลักดันผลงานวิจัยและพัฒนา
ทางทหาร เนื่องจากมีการสนับสนุนให้การวิจัยต่าง ๆ ของประเทศเป็นไปในลักษณะของการด าเนินธุรกิจและ
ขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเป็นปัญหาของการวิจัยและพัฒนาของกระทรวงกลาโหมด้วยเช่นกัน 
 
ระดับที่ ๒ ยุทธศำสตร์และแผนงำนวิจัยและพัฒนำระดับกระทรวงกลำโหม 
    ในอดีตกระทรวงกลาโหมได้ด าเนินการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์น ามาใช้ในกองทัพ โดย
กองทัพบกได้วิจัยและพัฒนาจรวดขนาดต่าง ๆ  ได้ต้ังแต่ พ.ศ.๒๕๐๗    กองทัพเรือสามารถต่อเรือตรวจการณ์
ใกล้ฝ่ัง ชุดเรือ ต.๙๑  ต้ังแต่ พ.ศ.๒๕๑๐ และกองทัพอากาศได้ออกแบบและสร้างเครื่องบินท้ิงระเบิด 
แบบบริพัตรใน  พ.ศ.๒๔๗๐ แต่หลังจากนั้น มีการเปล่ียนแปลงยุทธศาสตร์และการเมืองระหว่างประเทศ 
ในอดีต ท าให้ขาดความต่อเนื่องในด้านนโยบายและขาดการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ส่งผลให้
กระทรวงกลาโหม  ต้องพึ่งพาอาวุธยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีจากต่างประเทศท้ังหมด  ซึ่งมีข้อผูกพันห้ามมิให้
น าอาวุธยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีไปศึกษาหรือพัฒนาต่อยอดได้ 
 จากสถานการณ์ข้างต้นส่งผลให้งบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศไทยอยู่ในระดับต่ า 
เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว เมื่อปี พ.ศ.๒๕๔๔ ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม โดย ส านักงานวิจัยและพัฒนาการ
ทหารกลาโหม (สวพ.กห. ช่ือในขณะนั้น)  ได้ท าการว่าจ้างสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (Thailand 
Development Research Institute หรือTDRI) ให้ศึกษาวิจัยระบบงานวิจัยและพัฒนาของกระทรวงกลาโหม 
ซึ่งได้พบประเด็นสาเหตุของปัญหา ดังต่อไปนี้ 
 ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน กระทรวงกลาโหมไม่มีหน่วยงานหลักด้านการวิจัย โดยเฉพาะอุปกรณ์
เครื่องมือการวิจัยมีน้อย และกระจายอยู่ตามส่วนราชการต่าง ๆ  
 ด้ำนบุคลำกร กระทรวงกลาโหมไม่มีนักวิจัยท่ีท างานเต็มเวลาและไม่มีเส้นทางอาชีพนักวิจัยท่ีชัดเจน 
ด้วยระเบียบของทางราชการท าให้นักวิจัยของกระทรวงกลาโหมไม่ได้รับค่าตอบแทนหรือส่ิงจูงใจท่ีเหมาะสม
กับผลงานอย่างท่ีควรจะเป็น 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กระทรวงกลาโหมมีข้อจ ากัดจากกฎระเบียบของทางราชการ ซึ่งไม่เอื้ออ านวย
ต่อการท าวิจัยท่ีต้องการความคล่องตัวสูง 
 ด้ำนงบประมำณ งานวิจัยและพัฒนาทางทหารได้รับงบประมาณต่ ากว่าร้อยละ ๐.๑ ของงบประมาณ
ท่ีกระทรวงกลาโหมได้รับมาตลอด 
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 ด้ำนมำตรฐำนทำงทหำร   มีวิธีการตรวจสอบและทดสอบคุณภาพผลงานวิจัย  ซึ่งจะท าให้ผู้ใช้มี
ความมั่นใจยังไม่ได้รับการพัฒนา 

นอกจากนี้การพัฒนาเทคโนโลยีป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม  ยังได้รับผลกระทบจากปัญหา
วิกฤติเศรษฐกิจและสถานการณ์ความไม่สงบภายในประเทศ ในช่วงปี พ.ศ.๒๕๔๐ และ พ.ศ.๒๕๔๕ ส่งผลให้
ขีดความสามารถและศักย์สงครามของกองทัพไทยมีข้อจ ากัดอย่างมาก ท้ังในด้านการศึกษา  การส่งก าลังบ ารุง
และความพร้อมรบ กอปรกับแนวโน้มต้นทุนการจัดหาเทคโนโลยีท่ีส าคัญจากต่างประเทศมีสูงมากขึ้น  
เป็นทวีคูณ  เนื่องจากตลาดด้านอาวุธยุทโธปกรณ์เป็นของผู้ผลิตและประเทศมหาอ านาจมีกลไกในการก าหนด
แนวทางเพื่อให้ความได้เปรียบกับประเทศไทย  ซึ่งเห็นได้ว่าหากกระทรวงกลาโหมไม่สามารถพึ่งพาตนเองด้าน
การพัฒนายุทโธปกรณ์ได้แล้ว ย่อมมีผลกระทบโดยตรงต่อความมั่นคงของประเทศ ดังนั้น หน่วยงานใน
กลาโหม จึงได้มีการก าหนดแนวทางในการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อให้ประเทศไทยสามารถ
พึ่งพาตนเองด้านการพัฒนายุทโธปกรณ์  ตามท่ีจะกล่าวต่อไป 

 
๒.๑ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีอุตสำหกรรมป้องกันประเทศกระทรวงกลำโหม 

พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๗๙ 
   กระทรวงกลาโหม ได้ยึดถือนโยบายรัฐบาลท่ีน าประเทศไทยไปสู่การปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ

ตามแนวทาง “ประเทศไทย ๔.๐”  ท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์6  
ซึ่งจ าเป็นต้องรวมระบบงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ  เข้ากับระบบงานอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ  ด้วยการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ มีกลยุทธ์ท่ีส าคัญ คือ นโยบายการตัดสินใจ “สร้าง หรือ ซื้อ” (Make/Build or Buy) 
เทคโนโลยีหรือผลิตภัณฑ์ส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย เพื่อต่อยอดความเข้มแข็งของอุตสาหกรรมท่ีมี
ศักยภาพปัจจุบันและยกระดับไปสู่อุตสาหกรรมท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในอนาคต รวมท้ังเพื่อมุ่งตอบสนอง
วิสัยทัศน์ตามร่างยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ   กระทรวงกลาโหม พุทธศักราช ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙  คือ    
“มีกองทัพชั้นน ำ มีบทบำทส ำคัญในด้ำนควำมม่ันคงของรัฐและมีบทบำทน ำในกำรส่งเสริมควำมม่ันคงของ
ภูมิภำค” ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายให้การวิจัยพัฒนาและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  มุ่งสู่การผลิตใช้ใน
ราชการและเพื่อการพาณิชย์  ท้ังนี้   ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐  มาตรา ๗๕ 
ได้กล่าวว่า  “รัฐต้องไม่ประกอบกิจการท่ีมีลักษณะเป็นการแข่งขันกับเอกชน  เว้นแต่กรณีท่ีมีความจ าเป็น  
เพื่อประโยชน์ในการรักษาความมั่นคงของรัฐ” 

อย่างไรก็ตาม รัฐบาลต้องการส่งเสริมและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการป้องกันประเทศ 
ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาและการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อน าไปสู่การพึ่งพาตนเอง   ในการผลิตอาวุธ
ยุทโธปกรณ์  และสนับสนุนให้บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชนในอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศได้  ซึ่งกระทรวงกลาโหมจะต้องมีความพร้อมด้านยุทโธปกรณ์  โดยไม่สะสมเกินความจ าเป็นแต่
สามารถระดมสรรพก าลังได้เมื่อเผชิญกับสภาวะฉุกเฉิน  ดังนั้นระบบงานการพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศต้องสามารถขายผลิตภัณฑ์ได้ท้ังในประเทศและต่างประเทศ   เพื่อเพิ่มอุปสงค์ให้
โรงงานในกระทรวงกลาโหม  และจูงใจให้ภาคเอกชนสามารถผลิตยุทโธปกรณ์ได้โดยยังคงอยู่ได้โดยมีผลก าไร
อย่างเหมาะสมเพื่อเป็นการด ารงสายการผลิตยุทโธปกรณ์ทางทหารไว้ เมื่อภาคการผลิตมีความคุ้มทุนก็จะเกิด

                                            
6 ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย แนวทางในการบูรณาการเพื่อพัฒนา “อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ” ของไทย (http://www.sscthailand.org/uploads_ssc/research_201808311535716946939251.pdf) 

http://www.sscthailand.org/uploads_ssc/research_201808311535716946939251.pdf


คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๔      ๘ 
 
 

การลงทุนการวิจัย พัฒนา วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ
ผู้ประกอบการ นอกจากนั้นยังมุ่งหวังสร้างความเป็นหุ้นส่วนด้านความมั่นคงกับมิตรประเทศเพื่อเจรจา
ผลประโยชน์ร่วมกันในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมต่อไป 
 
 จากแนวคิดข้างต้นกระทรวงกลาโหมได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “พัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ตอบสนองความต้องการของกองทัพไทยและพันธมิตรอาเซียน” โดยได้ก าหนด
เป้าหมายระยะยาวให้ “กระทรวงกลาโหมผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์เฉพาะรายการท่ีจ าเป็นเพื่อความพร้อมรบ 
และสนับสนุนให้ภาคเอกชนด าเนินกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  เพื่อผลิตใช้ในราชการและเพื่อการ
พาณิชย์” และได้แบ่งเป้าหมายออกเป็น ๔ ระยะ คือ 

เป้ำหมำยในระยะที่ ๑ (พุทธศักราช ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) กระทรวงกลาโหมมีกลไกการบริหารและ
ระบบงานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกันประเทศท่ีสามารถซ่อมบ ารุงและผลิตยุทโธปกรณ์
พื้นฐานได้ภายใต้ลิขสิทธิ์ของไทย และส่งเสริมให้ภาคเอกชนในประเทศเป็นผู้จัดส่งวัตถุดิบ (Supplier) 

เป้ำหมำยในระยะที่ ๒ (พุทธศักราช ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) กระทรวงกลาโหมสามารถวิจัยพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ได้ตรงความต้องการของเหล่าทัพและส่งผ่านต้นแบบงานวิจัยไปสู่ต้นแบบการผลิตเชิงอุตสาหกรรม
ด้วยการร่วมงาน/ร่วมทุนกับภาคเอกชนเพื่อผลิตขายในเชิงพาณิชย์ 

เป้ำหมำยในระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๗๐ - ๒๕๗๔) กระทรวงกลาโหมร่วมงาน/ร่วมทุนกับภาคเอกชนวิจัย
พัฒนายุทโธปกรณ์เพื่อผลิตใช้ในราชการและเพื่อการพาณิชย์ 

เป้ำหมำยในระยะท่ี ๔ (พ.ศ.๒๕๗๕- ๒๕๗๙) กิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทยสามารถ
วิจัยพัฒนาและผลิตยุทโธปกรณ์เพื่อการส่งออก 

เพื่อบรรลุเป้าหมายข้างต้นกระทรวงกลาโหมได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการใน ๕ ส่วนส าคัญ
ประกอบด้วย 

๑ ) นโยบายการตัดสิน ใจ“สร้างหรือซื้ อ” (Make/Build or Buy) ท่ีคณะกรรมการนโยบาย
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของกระทรวงกลาโหม     จะต้องก าหนดเพื่อให้เกิด
การบูรณาการและการเช่ือมโยงระหว่างความต้องการยุทโธปกรณ์ของกองทัพ  (ต้นน้ า) การวิจัยพัฒนาให้เกิด
นวัตกรรม  (กลางน้ า)  และการส่งต่อเพื่อการผลิตเชิงอุตสาหกรรม (ปลายน้ า)  

๒) นโยบายชดเชยในกรณีซื้อจากต่างประเทศ (Offset Policy)   ของกระทรวงกลาโหมเพื่อเป็นกรอบ
ความร่วมมือในระดับกระทรวงกลาโหม  ท่ีแสวงประโยชน์จากการจัดซื้อยุทโธปกรณ์ของเหล่าทัพจาก 
มิตรประเทศ ด้วยการขยายผลประโยชน์หลักท่ีได้รับในปัจจุบัน คือ ความมั่นคงของรัฐโดยให้มีการเพิ่มเติมการ
ชดเชยหรือตอบแทนผลประโยชน์กลับมายังประเทศไทยในรูปแบบต่าง ๆ 

๓) การมาตรฐานทางทหาร ได้แก่ การก าหนดมาตรฐานทางทหาร, การทดสอบมาตรฐานทางทหาร 
และการรับรองมาตรฐานทางทหาร 

๔) การสร้างนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกองทัพและการจดสิทธิบัตร ได้แก่ การพัฒนา
โครงการท่ีตอบสนองความต้องการของเหล่าทัพอย่างแท้จริงโดยความเห็นพ้องของหน่วยใช้ สายวิทยาการ
ยุทธการส่งก าลังบ ารุงและปลัดบัญชี จนถึงขั้นอนุมัติหลักการของผู้บัญชาการเหล่าทัพ และเสริมสร้างการ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมีประสิทธิภาพด้วยการน าผลงานวิจัยข้ึนบัญชีนวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์ไทย 

๕) ระบบการพัฒนางานวิจัยสู่สายการผลิตใช้ในราชการ/เชิงพาณิชย์ของสถาบันเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ (องค์การมหาชน) ด้วยการเสนอร่างพระราชบัญญัติเทคโนโลยีป้องกันประเทศ พ.ศ.๒๕๖๒  เพื่อเพิ่ม
อ านาจหน้าท่ีของสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.)  ให้สามารถด าเนินการในขั้นกลางน้ า (วิจัยพัฒนา) 



คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๔      ๙ 
 

 

ไปขั้นปลายน้ า  (การผลิตเชิงอุตสาหกรรม)  ด้วยการจัดให้มีระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยไปสู่การผลิต
เชิงอุตสาหกรรมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยสรุปของยุทธศาสตร์การพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ นั้น มีการก าหนดเป้าหมายและแนวปฏิบัติเป็นขั้นตอนท่ีต้องอาศัย 
การบูรณาการความสามารถทุกภาคส่วน  และมีความสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐท่ีเกี่ยวข้อง  ซึ่งความส าเร็จ
จะเกิดขึ้นได้นั้น ความท้าทายอยู่ท่ีว่าในการสร้างผลงานวิจัยและพัฒนาจะสามารถสร้างอุปทานให้สอดรับกับ
อุปสงค์ (Demand) ของเหล่าทัพและตลาดเป้าหมายได้หรือไม่ 

 
๒.๒ แผนกำรพัฒนำวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีอุตสำหกรรมป้องกันประเทศกระทรวงกลำโหม  

พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔, กรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 
 แผนการพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม  
พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ได้ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์การพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙  ในระยะท่ี ๑ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
มาก าหนดกลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติ และตัวช้ีวัด เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงกลาโหม 
และสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ได้จัดท าแผนงาน/โครงการท่ีเกี่ยวข้องและร่วมกันพิจารณาก าหนด
โครงการน าร่องท่ีสามารถแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะท่ี ๑ การปฏิรูปไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ  เพื่อให้
กระทรวงกลาโหมมีกลไกการบริหารและระบบงานวิทยาศาสตร์   เทคโนโลยี   อุตสาหกรรมป้องกันประเทศท่ี
สามารถซ่อมบ ารุงและผลิตยุทโธปกรณ์พื้นฐานได้ภายใต้ลิขสิทธิ์ของไทย และส่งเสริมให้ภาคเอกชนในประเทศ
เป็นผู้จัดส่งวัตถุดิบ (Supplier) ได้ 

 
แผนการพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม  

พ.ศ.๒๕๖๐ –๒๕๖๔7  มีเป้าหมายให้“กระทรวงกลาโหมมีกลไกการบริหารและระบบงานวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกันประเทศท่ีสามารถซ่อมบ ารุงและผลิตยุทโธปกรณ์พื้นฐานได้ภายใต้ลิขสิทธิ์ของ
ไทย และส่งเสริมให้ภาคเอกชนในประเทศเป็นผู้จัดส่งวัตถุดิบ (Supplier) ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ ๑ การผลิตสนับสนุนภารกิจกองทัพ ด้วยการพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต ได้แก่  
การพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตของกลุ่มอาวุธกระสุน และวัตถุระเบิด และกลุ่มท่ัวไป ของ
กระทรวงกลาโหม 

กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนาประสิทธิภาพองค์กร ด้วยการปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึง
การก าหนดมาตรฐานการวิจัยพัฒนาและมาตรฐานการผลิต ได้แก่ การปรับปรุงโครงสร้างการจัดของสถาบัน
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ เพื่อจัดต้ังหน่วยธุรกิจด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และการปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานส านักงานมาตรฐานทางทหารของกรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลาโหม 

กลยุทธ์ที่ ๓ การสนับสนุนปัจจัยท่ีเอื้อต่อการประกอบกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ด้วยการ
ก าหนดปัจจัยท่ีเอื้อของภาครัฐ  การพัฒนาระบบการบริหารงานอิเล็กทรอนิกส์, การปรับปรุง กฎ ระเบียบ 
ค าส่ังของกระทรวงกลาโหมและการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ส่งเสริมให้เกิดความต้องการผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของภาครัฐ 

                                            
7 ข่าวสารของส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม (www.lakmuangonline.com) 

http://www.lakmuangonline.com/


คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๔      ๑๐ 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๔ การส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ด้วยการส่งเสริมและพัฒนาขีด
ความสามารถในการวิจัยพัฒนารวมถึงการรับรองทรัพย์สินทางปัญญา ได้แก่ การวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์ 
และการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

กลยุทธ์ที่ ๕ การพัฒนากิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศให้เติบโตและแข่งขันได้ ด้วยการเพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขัน   รวมถึงการส่งเสริมการรวมกลุ่มและเช่ือมโยงกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
ของไทย ได้แก่ การส่งเสริมการรวมกลุ่มและเช่ือมโยงกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทย 

โดยสรุปแล้ว แผนการพัฒนา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรมป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม 
พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ นี้ เป็นการด าเนินการตาม ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ในระยะแรก ซึ่งให้ความส าคัญกับการสร้างระบบ
บริหารจัดการด้านการวิจัยและการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชน  เพื่อให้อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
มีรากฐานท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาในระยะต่อไปตามยุทธศาสตร์ท่ีได้ก าหนดไว้ ซึ่งถือได้ว่าเป็นแผนงานมีการ
พัฒนาเป็นไปตามข้ันตอนท่ีเหมาะสมและมีความเป็นไปได้สูงท่ีจะขยายผลให้ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีจะเกิดขึ้น
ในอนาคตสามารถถูกผลักดันไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

 
๒.๓ แผนแม่บทกำรมำตรฐำนทำงทหำร กระทรวงกลำโหม พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 

  แผนแม่บทการมาตรฐานทางทหาร กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๕8 เป็นการ
ด าเนินการตามแนวทางของ ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
กระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ ท่ีก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับงานด้านมาตรฐานทาง
ทหารไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี ๒: การสร้างความเช่ือมั่นในผลงานวิจัย และนวัตกรรมด้านการป้องกัน
ประเทศให้เป็นท่ียอมรับ โดยแผนแม่บทการมาตรฐานทางทหารนี้   จึงได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้าน
การมาตรฐานทางทหารให้มีทิศทางท่ีชัดเจน และเป็นท่ียอมรับท้ังในและนอกกระทรวงกลาโหม เพื่อเป็นกรอบ
การด าเนินงานในระยะเวลา ๕ ปี ท้ังในด้านการก าหนด ทดสอบ และรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ์ การพัฒนา
ขีดความสามารถด้านมาตรฐานทางทหารไปสู่ระดับสากลและการบริหารจัดการระบบงานมาตรฐานทางทหาร
ให้เข้มแข็ง 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในผลงานวิจัยและพัฒนาการทหาร ของท้ังภาครัฐและเอกชน
ท่ีได้วิจัยและพัฒนาขึ้นภายในประเทศ เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในกองทัพหรือน าเข้ามาประจ าการ  โดยมี
ระบบงานด้านการมาตรฐานทางทหารในระดับสากล ตามศักยภาพท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย  มีการควบคุม
คุณภาพผลงานวิจัยให้มุ่งสู่ความเป็นมาตรฐาน  จนเป็นท่ียอมรับมีความน่าเช่ือถือสามารถขยายผลไปสู่
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศหรือเพื่อการพาณิชย์ หรือภาคเอกชน อันเป็นการส่งเสริมให้มีองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีท่ีเป็นของตนเอง อีกท้ังยังตอบสนองนโยบาย “ประเทศไทย ๔.๐” ของรัฐบาล 

โดยสรุปแล้วมาตรฐานทางการทหารนี้ จะช่วยผลักดันและยกระดับให้การด าเนินการวิจัยมีคุณภาพ 
ซึ่งจะท าให้ได้ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีคุณภาพตามมา  ซึ่งจะช่วยให้เกิดการจูงใจและมั่นใจในการน า
ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช้ประโยชน์ต่อลูกค้าในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศท้ังภายในและนอกประเทศ 

 
 

                                            
8 แผนที่ น าทางเทคโนโลยี ป้องกันประเทศ พ.ศ .๒๕๕๓ -๒๕๖๗ สถาบันเทคโนโลยี ป้องกันประเทศ  (องค์การมหาชน) (http://www.harvardasia.co.th/wp-

content/uploads/2017/08/e7dd8350.pdf)  

http://www.harvardasia.co.th/wp-content/uploads/2017/08/e7dd8350.pdf
http://www.harvardasia.co.th/wp-content/uploads/2017/08/e7dd8350.pdf
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๒.๔ กำรจัดต้ังองค์กรเพื่อแก้ปัญหำด้ำนกำรพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีของกลำโหม 
  เมื่อ พ.ศ.๒๕๔๙ สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.) ได้รับการจัดต้ังขึ้นเพื่อแก้ปัญหา

ตามท่ีได้กล่าวข้างต้น ให้เป็นองค์กรภายใต้กระทรวงกลาโหม ท่ีมีอิสระในการก าหนดระเบียบและข้อบังคับการ
ปฏิบัติงาน มีความยืดหยุ่นในการบริหารจัดการทรัพยากร และมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ซึ่งตาม 
พ.ร.ฎ.จัดต้ังสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (องค์การมหาชน) ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ ดังนี้ 

๑) ศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ด้านยุทโธปกรณ์ เทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
และด าเนินการอื่นท่ีเกี่ยวกับหรือต่อเนื่องกับการพัฒนาเทคโนโลยีป้องกันประเทศ  

๒) เป็นศูนย์ข้อมูลความรู้ด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศให้แก่ กระทรวงกลาโหม เพื่อใช้ในการ
ก าหนดนโยบายและแผนการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

๓) ประสานความร่วมมือด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศกับหน่วยงานอื่นของรัฐ สถาบันการศึกษาอื่น
ท่ีเกี่ยวข้องและภาคเอกชน ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

๔) ส่งเสริมสนับสนุนการฝึกอบรม การค้นคว้าวิจัย และการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ เป็นศูนย์กลางการให้บริการข้อมูลและสารสนเทศ 
 ท้ังนี้ การจัดต้ัง สทป. มีความมุ่งหวังท่ีจะแก้ปัญหาของการวิจัยและพัฒนาตามผลการศึกษาของ TDRI 
ตามท่ีได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น 
 
ระดับที่ ๓ ยุทธศำสตร์และแผนงำนวิจัยและพัฒนำระดับกองทัพเรือ 
    ๓.๑ ยุทธศำสตร์ ทร. ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)9  ตามท่ีรัฐบาล และกระทรวงกลาโหม
ได้ให้ความส าคัญกับการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติระยะยาวในทุกระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และ
ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม ๒๐ ปี เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์ของประเทศว่า “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว” กองทัพเรือในฐานะหน่วยงานหลักด้านความมั่นคงทางทะเลได้
จัดท ายุทธศาสตร์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี เพื่อเป็นทิศทาง (Ways) รองรับแนวคิดการป้องกันประเทศของ
กระทรวงกลาโหม และตอบสนองวัตถุประสงค์ทางทหาร รวมท้ังด้านอื่น ๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์แห่งชาติ 
(Ends)   ท่ีเป็นความต้องการสูงสุดของประเทศไทยต่อไป   โดยกองทัพเรือได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อใช้
ขับเคล่ือนกองทัพเรือในอีก ๒๐ ปี  ข้างหน้า โดยก าหนดเป็น  วิสัยทัศน์กองทัพ เรือ พ .ศ.๒๕๗๙   
“เป็นหน่วยงำนควำมม่ันคงทำงทะเลที่มีบทบำทน ำในภูมิภำคและเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำร” 
 
  ๓.๒ บทบำทของกองทัพเรือ 
        การจัดท ายุทธศาสตร์กองทัพเรือระยะยาว ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) เน้นการสร้างภาพ
อนาคต (Scenario Technic) และบริหารจัดการในรายละเอียด พบว่าภาพแนวคิดการเสริมสร้างความมั่นคง
ของชาติทางทะเลใน ๒๐ ปีต่อจากนี้ไป กองทัพเรือจะด ารงบทบาทหลักท่ีส าคัญ คือ “บทบำทเพื่อกำรรบ” 
นอกจากนี้ยังต้องด าเนินการตามบทบาทอื่น คือ “บทบำทที่มิใช่กำรรบ” ตามแรงบังคับจากรัฐธรรมนูญซึ่ง
ก าหนดหน้าท่ีทหาร ๒ ด้าน คือ การพิทักษ์รักษาสถาบันแห่งรัฐ และการพัฒนา นอกจากนี้ยังถูกก าหนดไว้ใน
กฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และนโยบายรัฐบาล ดังนั้น เพื่อให้เห็นทิศทางการเปล่ียนแปลงและการปรับตัวท่ี
เหมาะสมของ ทร.ตามสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปและเป็นแนวทางในการพิจารณายุทธศาสตร์ท่ีท าให้ 

                                            
9 กรมยุทธการทหารเรือ ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ระยะ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙  
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ทร.บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยบทบาทของกองทัพเรือในอนาคตยังคงบทบาทท้ัง
ด้านการรบ และบทบาทท่ีมิใช่การรบ ๓ บทบาทด้วยกัน ดังนี้ 
        ๓.๒.๑ บทบำทในด้ำนกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร (Military Role) เป็นบทบาทในการปฏิบัติการ
ทางเรือ และการปฏิบัติการทางบก เพื่อป้องกันประเทศในรูปแบบต่างๆ ตามสถานการณ์ท่ีกระทบต่ออ านาจ
อธิปไตย และเอกราชของประเทศ  ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ก าลังทางเรือท่ีเข้มแข็งปฏิบัติการตอบสนองสถานการณ์ได้
อย่างรวดเร็ว  (Quick Response) ด้วยความเฉียบขาด รุนแรง และเด็ดขาด มีอ านาจเหนือพื้นท่ีการรบ 
(Battlespace Dominance) และมีความต่อเนื่องในการปฏิบัติการ (Sustained Operations) 
       ๓.๒.๒ บทบำทในด้ำนกำรรักษำกฎหมำยและช่วยเหลือ  (Constabulary and Benign Role)  
เป็นบทบาทในการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเลผ่านหน่วยงาน ศรชล. การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ  การรักษากฎหมายตามท่ีรัฐบาลมอบอ านาจให้ทหารเรือเป็นเจ้าหน้าท่ี ๒๙ ฉบับ รวมถึงการ
ให้ความช่วยเหลือทางมนุษยธรรม และการบรรเทาสาธารณภัยแก่ประชาชน รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนา
ประเทศในด้านต่างๆ เช่น การวิจัย และพัฒนาเพื่อพึ่งพาตนเอง  
       ๓.๒.๓ บทบำทในด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ (Diplomatic Role) คือ การใช้ก าลังทางเรือ
ในการสนับสนุนการด าเนินนโยบายด้านความสัมพันธ์ระหว่างประเทศของรัฐบาล เพื่อวัตถุประสงค์ในการป้อง
ปราม และใช้แสดงก าลังเพื่อสนับสนุนการเจรจาต่อรองเมื่อมีการขัดกันในผลประโยชน์ของชาติหรือเหตุการณ์
วิกฤติท่ีกระทบต่อผลประโยชน์ของชาติโดยตรง 
   โดยในระยะ ๒๐ ปี ข้างหน้าบทบาทท้ัง ๓ บทบาท ข้างต้นนี้ ครอบคลุมภารกิจงานของ ทร. 
ท่ีต้องด าเนินการ ๕ ด้าน ตามล าดับความเร่งด่วน ประกอบด้วย  
   ๑) ปกป้องสถาบัน  
   ๒) ป้องกันประเทศทางทะเล   
   ๓) สนับสนุนการรบทางบก  
   ๔) การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  
   ๕) การพึ่งพาตนเองการพัฒนาประเทศและการช่วยเหลือประชาชน 
 ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ๒๐ ปีนี้    มุ่งเน้นท่ีจะสนับสนุนการร่วมมือพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันของ 
ทุกๆ ฝ่าย โดยในห้วง ๑๐ ปีแรก มุ่งเน้นการสร้างความเข็มแข็งโดยมียุทโธปกรณ์ประจ าการได้ตามกรอบ 
ท่ีวางไว้ และการปรับโครงสร้างโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ให้เป็นท่ีพึ่งของประชาชน ส าหรับในห้วง ๑๐ ปีต่อไป 
มุ่งเน้นการประจ าการยุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัยส าหรับปฏิบัติการร่วม และร่วม/ผสม บนพื้นฐานของการ  
พึ่งพาตนเองท่ีส าคัญ คือ 
 ๑. การเตรียมความพร้อมองค์บุคคลให้มีความพร้อมในการรับมือกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
หลักนิยมท่ีทันสมัย และภัยคุกคามทุกรูปแบบในอนาคต 
 ๒. การเตรียมก าลังรบ ประกอบด้วยการจัดหาเรือด าน้ า เรือผิวน้ าท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เครื่องบิน
ลาดตระเวนทางทะเลระยะไกล และพัฒนาก าลังปฏิบัติการพิเศษทางเรือ รวมท้ังการป้องกันและต่อต้านการ
โจมตีทางไซเบอร์ 
 ๓. การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อมุ่งสู่การพึ่ งพาตนเองในด้านเทคโนโลยี และการผลิต
ยุทโธปกรณ์เพื่อใช้ประจ าการในกองทัพ 
 ๔. การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการปรับปรุงโครงสร้าง และการบริหารจัดการของ
กองทัพเรือท้ังส่วนบัญชาการ ส่วนก าลังรบ ส่วนสนับสนุน และส่วนศึกษาวิจัย รวมถึงการคุ้มครอง และอนุรักษ์



คู่มือการบริหารงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพเรือ ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ ๔      ๑๓ 
 

 

ส่ิงแวดล้อม เพื่อรองรับการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหมสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมในอนาคต และ
แนวทางการพัฒนาประเทศและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริควบคู่กันไป 

 
ท้ังนี้ ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ๒๐ ปี ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนากองทัพเรือด้านการวิจัยและพัฒนา 

เพื่อเป็นแรงผลักดันให้กองทัพเรือบรรลุจุดมุ่งหมายการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อมุ่งสู่การพึ่งพาตนเองใน
ด้านเทคโนโลยี และการผลิตยุทโธปกรณ์เพื่อใช้ประจ าการในกองทัพ ดังนี้ 
 ๑. วิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถและด ารงสภาพความพร้อมรบของ
กองทัพเรือในทิศทางท่ีมุ่งสู่การพึ่งพาตนเอง และการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์เพื่อใช้งาน และประจ าการใน
กองทัพ เพื่อลดงบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดหายุทโธปกรณ์ เช่น ทุ่นระเบิด UAV ตรวจการณ์ประจ าเรือ 
เป็นต้น 
 ๒. พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพในการต่อเรือตามแนวทางพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ 
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชท่ีมีอยู่ เพื่อสามารถต่อเรือขนาดเล็กและขนาดกลางเข้าประจ าการในกองทัพ 
 ๓. สร้างเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์กับองค์กรต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
เพื่อแลกเปล่ียนองค์ความรู้ ใช้ประโยชน์อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกในการวิจัยและพัฒนาร่วมกัน
รองรับการพัฒนายุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัยในอนาคต 
 ๔. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ให้มีส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีทันสมัย
และก าลังพลท่ีมีความสามารถในการด าเนินโครงการวิจัยและพัฒนาด้านต่างๆ ท่ีเหมาะสมทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นนักวิจัยและผู้ท่ีปฏิบัติงานด้านการวิจัยและพัฒนาการทางทหารคงจะได้รับทราบ
ความเป็นมา แนวทางในการพัฒนางานด้านการวิจัย และมองเห็นทิศทางในการด าเนินงานวิจัยให้สอดคล้อง
ตามยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับต้ังแต่ระดับชาติจนถึงระดับกองทัพเรือ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างสรรค์
งานวิจัยให้บรรลุเป้าหมายของการพึ่งพาตนเอง และพัฒนาการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์เพื่อใช้งานและ
ประจ าการในกองทัพต่อไป  
 

******************** 
 


